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INDICADORES MUNICIPAIS E 

ORÇAMENTÁRIOS

Município de São Sebastião



Indicadores Orçamentários

Lei de Responsabilidade Fiscal 

(LRF)



Em 2017 as empresas do município efetuaram x admissões e x desligamentos, resultando no corte de 2.035 postos de trabalho, mais um ano de 
redução segundo dados o Ministério do Trabalho. Políticas de Geração de Emprego e Renda?

A Lei Complementar nº 101/2000 – mais conhecida como Lei 

de Responsabilidade Fiscal (LRF) – estabelece normas e 

parâmetros para a construção e execução do orçamento 

público dos entes, tendo como dois principais pontos a 

definição: 

(1) dos limites de gastos com pessoal, 

(2) monitoramento das despesas do orçamento. 

Os limites do comprometimento de gastos com pessoal 

são dados na verificação do orçamento executado:

Receita Corrente Líquida (RCL),  Despesa Total com Pessoal 

(DTP) e a relação percentual entre as duas. 

O que é a LRF? 



Em 2017 as empresas do município efetuaram x admissões e x desligamentos, 
resultando no corte de 2.035 postos de trabalho, mais um ano de redução segundo 

dados o Ministério do Trabalho. Políticas de Geração de Emprego e Renda?

Limites de comprometimento
LRF – Lei nº 101/2000

95% 90%

% de comprometimento:

Despesa Total com Pessoal
_____________________________________

Receita Corrente Líquida

54,00%      51,30%      48,60%



Em 2017 as empresas do município efetuaram x admissões e x desligamentos, resultando no corte de 2.035 postos de trabalho, mais um ano de 
redução segundo dados o Ministério do Trabalho. Políticas de Geração de Emprego e Renda?

➢ Os limites são verificados ao longo de cada quadrimestre, mas sua

apuração é ao final de cada ano (últimos doze meses).

➢ Nesse momento será determinado se haverá ou não sanções ao

Poder ou órgão.

➢ Caso a redução não ocorra, o ente poderá perder direito ao

recebimento de transferências voluntárias, contratar operações de

crédito para financiamentos, entre outros.

➢ Exceções foram feitas no caso de estado de calamidade pública (LC

nº 173/2020).

O que é a LRF? 

Limite de Alerta (48,6%) Limite Prudencial (51,3%) Limite Máximo (54%)

Não há nenhuma medida a 

ser adotada pela Prefeitura.

Vedados reajustes salariais 

acima da inflação (a revisão 

está na CF); criação de cargos, 

reestruturação de carreiras, 

entre outros.

Prazo de oito meses para a 

Prefeitura para reduzir a 

despesa com pessoal.



INDICADORES DA LRF

MUNICÍPIO DE 
São Sebastião - SP



Indicadores da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) 

São Sebastião - 2015 a 2024

Fonte: Siconfi – Secretaria do Tesouro Nacional



Indicadores da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) 

São Sebastião – 2015 a 2024

Fonte: Siconfi – Secretaria do Tesouro Nacional

• Forte Expansão das Receitas em 2023
• + 5,91% Var. Q/Qant

• - 33,9% Var Q/Q ano ant.

• Despesas de Pessoal com ritmo estável de 
crescimento em toda a série
• + 2,32% Var. Q/Qant.

• +13,3% Var. Q/Q ano ant.



Indicadores da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) 

São Sebastião – 3º quadrimestre 2024

Fonte: Siconfi – Secretaria do Tesouro Nacional



Indicadores da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) 

São Sebastião – 3º quadrimestre 2024

Fonte: Siconfi – Secretaria do Tesouro Nacional



Processo de Construção do Orçamento Público

PPA
Plano Plurianual

Prazo de Elaboração: Até 31 de agosto do 1º ano de mandato
Vigência: 2º ano de mandato ao 1º ano do mandato subsequente.

LDO
Lei de Diretrizes Orçamentárias

Prazo: Até 15 de abril de cada ano
Vigência: Anual

LOA 
Lei de Orçamentária Anual

Prazo: Até 31 de agosto de cada ano
Vigência: Anual



Como atuar no orçamento?

Acompanhar as 
medidas corretivas 

para 
implementação das 
demandas sindicais 

Audiências públicas para 
cobrança em caso de 

não atendimento

Acompanhament
o da 

implementação 
das demandas 

sindicais 

Emendas 
Parlamentares

Negociações e tentativa de 
inclusão pelo executivo, das 

demandas sindicais na 
elaboração do orçamento



Receitas Orçamentárias – São Sebastião

Fonte: Siconfi – Secretaria do Tesouro Nacional

Item 2023 2024 LOA 2025
Var. % 

2025/2024

RECEITAS (Exceto Intra OFS) 2.227.914.439,48 1.469.181.239,06 1.601.587.000,00 9,01%

Receitas Correntes 2.233.945.734,24 1.534.075.551,21 1.648.682.500,00 7,47%

Tributária (Impostos, Taxas) 465.755.947,87 531.920.669,67 458.638.500,00 -13,78%

Contribuições 51.596.202,45 63.241.582,08 61.383.500,00 -2,94%

Receita Patrimonial 118.024.841,08 106.725.035,14 124.865.200,00 17,00%

Receita de Serviços 33.661.083,50 36.080.649,26 38.630.300,00 7,07%

Transferências Correntes 618.739.985,48 767.161.961,12 944.653.000,00 23,14%

Outras Receitas Correntes 946.167.673,86 28.945.653,94 20.512.000,00 -29,14%

Receitas de Capital 53.516.429,09 33.045.947,46 68.288.000,00 106,65%

Operações de Crédito 38.987.126,54 31.444.495,21 19.000,00 -99,94%

Alienação de Bens 0 0 0,00 -

Amortizações 2.381,69 1.452,25 5.000,00 244,29%

Transferências de Capital 14.526.920,86 1.600.000,00 68.264.000,00 4166,50%

Outras Receitas de Capital 0 0 0,00 -

Receitas Intra-orçamentária 59.547.723,85 97.940.259,61 115.383.500,00 17,81%

Subtotal - Receitas + Intra OFS 2.287.462.163,33 1.567.121.498,67 1.716.970.500,00 9,56%

Fonte: RREO (SICONFI) e LOA 2025 (Prefei tura  de São Sebastião). Elaboração: DIEESE



Despesas Orçamentárias – São Sebastião

Item 2023 2024 LOA 2025
Var. % 

2025/2024

DESPESAS (Exceto Intra OFS) 1.758.904.409,49 2.130.900.878,06 1.555.733.000,00 -26,99%

Despesas Correntes 1.368.282.594,03 1.704.870.924,46 1.423.451.500,00 -16,51%

Pessoal e Encargos Sociais 606.949.739,33 712.561.268,94 713.156.000,00 0,08%

Juros e Encargos da Dívida 7.317.693,09 5.895.072,94 13.001.000,00 120,54%

Outras Despesas Correntes 754.015.161,61 986.414.582,58 697.294.500,00 -29,31%

Despesas de Capital 453.719.906,43 498.521.323,36 246.415.000,00 -50,57%

Investimentos 365.138.803,13 421.378.441,06 202.331.000,00 -51,98%

Inversões financeiras 59.892.287,20 41.699.482,71 84.000,00 -99,80%

Amortização da dívida 28.688.816,10 35.443.399,59 44.000.000,00 24,14%

Despesas - Intra OFS 63.098.090,97 72.491.369,76 114.133.500,00 57,44%

Subtotal - Despesas + Intra OFS 1.822.002.500,46 2.203.392.247,82 1.669.866.500,00 -24,21%

Fonte: RREO (SICONFI) e LOA 2025 (Prefei tura  de São Sebastião). Elaboração: DIEESE



Despesas em Investimentos – São Sebastião

Fonte: Siconfi e Prefeitura Municipal de São Sebastião



Comportamento das Despesas Correntes e de Capital – São 

Sebastião

Fonte: SICONFI e Prefeitura Municipal de São Sebastião



Reajustes e Inflação

Fonte: Prefeitura Municipal de São Sebastião

INPC-IBGE IPCA-IBGE

2016 20,00%

2017 5,00% 7,72% 3,99% 4,08%

2018 0% 0,00% 1,69% 2,76%

2019 0% 5,07% 5,07% 4,94%

2020 0% 0,00% 2,46% 2,40%

2021 0% 0,00% 7,59% 6,76%

2022 0% 11,50% 12,47% 12,13%

2023 0% 10,00% 3,83% 4,18%

2024 0% 15,00% 3,22% 3,13%

2025 0% 0,00% 5,33% 5,54%

Fonte: SINDSERV São Sebastião e IBGE.

Elaboração: DIEESE

Ano
Acordo de 

Reposição

Reajuste 

Salarial

Inflação



Reajustes e Inflação – Ganhos e Perdas sem Acordo 20%

Fonte: Prefeitura Municipal de São Sebastião

• Perda real

• Reajuste Necessário IPCA 7,03%

• Reajuste Necessário INPC 
6,69%

Reajuste Acumulado 67,62%

IPCA - IBGE Acum. + 15% 

(resíduo do acordo)
79,41%

INPC - IBGE Acum. + 15% 

(resíduo do acordo)
78,83%

Perda/Ganho IPCA -6,57%

Perda/Ganho INPC -6,27%

Item 2017-2025


